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GRUNE-Gemeinderatsfraktion DIE GRUNEN

Haushaltsrede zum Doppelhaushalt 2017 / 2018
Verantwortung tbernehmen — solidarisch handeln!

Stadtrat Joschua Konrad
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Haushaltsrede GRUNE Gemeinderatsfraktion, 27. September 2016

Sehr verehrte Anwesende,

viel Arger schlagt einem entgegen, wenn man mit den Menschen uber die aktuelle Politik
in unserer Stadt spricht. Das Verstandnis fir die harten Einschnitte, die die Sparpolitik in
vielen Bereichen mit sich bringt, scheint gering. Die Karlsruherinnen und Karlsruher fragen
sich, wie es Uberhaupt so weit kommen konnte.

Bereits bei den letzten Haushaltsberatungen gab es kritische Stimmen, die die
Notwendigkeit finanziell umzusteuern anmahnten — von meiner Fraktion, aber auch von
Ihnen Herr Oberbirgermeister und Frau Finanzblrgermeisterin. Am Ende war es aber der
Gemeinderat, der dafirr sorgte, dass sich zum ersten Mal die Ergebnisse durch die
Haushaltsberatungen verbesserten — nur deshalb waren diese positiv. Damit haben wir
frihzeitig Verantwortung fur nachhaltige Stadtfinanzen ibernommen. In lhrer diesjahrigen
Haushaltsrede zeichnen Sie ein positives Zukunftsbild fir unsere Stadt — wenn die
Sparanstrengungen erst mal voriiber sind. Aber: Nice-to-have wird es auf absehbare Zeit
in Karlsruhe nicht mehr geben kénnen.

Wie wir in diese schwierige Situation geraten sind, hat verschiedene Grinde. Neben den
horrenden Ausgaben fur vergangene und laufende Grol3projekte, wie Neue Messe und U-
Strab, spielt auch die Ubernahme immer neuer Aufgaben eine Rolle. Wir wiirden uns
wunschen, dass Verwaltungsspitze und Gemeinderat sich hier verantwortlich zeigen und
heutige Entscheidungen vor diesem Hintergrund reflektieren. Auch bei ,,Aufgaben im
gesamtstadtischen Interesse*, die Sie, Frau Luczak-Schwarz, anfuhren, muss aus unserer
Sicht geklart sein, wie sie finanziert werden sollen.

Wir GRUNE haben uns immer fiir eine nachhaltige Haushaltspolitik und gegen
GrolR3projekte eingesetzt.

Mit den schmerzhaften Einsparungen tbernehmen auch wir jetzt Verantwortung fir Fehler
der Vergangenheit.

Entsprechend haufig werden wir gefragt, warum wir nicht denjenigen diese Aufgabe
Uberlassen, die die finanzielle Schieflage verursacht haben.

Wir mussen jetzt Verantwortung tibernehmen, um weiterhin solidarisch handeln zu
kénnen. Das bedeutet, Alternativen aufzuzeigen, die méglichst viele unsoziale und
unsinnige Einsparungen abwenden kdnnen.

Denn Solidaritat darf nicht bei den Schwachen von heute aufhéren. Die Probleme von
armen und wirtschaftlich oder sozial abgehangten Menschen werden nicht geringer, wenn
wir sie in die Zukunft verschieben.

Solidaritat bedeutet auch, Verantwortung fur diejenigen zu ibernehmen, die nach uns
kommen. Wir mussen ihre Lebensgrundlagen — Natur und Umwelt — erhalten und ihnen
finanzielle SpielrAume ermdglichen, damit auch sie gute Lebensbedingungen vorfinden
und nach ihren Vorstellungen gestalten kénnen.
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Haushaltsrede GRUNE Gemeinderatsfraktion, 27. September 2016

Das Geld, welches uns auf unserer kommunalen Ebene fehlt, kann auch nicht tber immer
neue Erhdhungen der Gewerbesteuer hereingeholt werden. Wenn deshalb
Wirtschaftsunternehmen abwandern, entziehen wir uns kinftigen politischen Spielraum
und steuern auf noch groRere Probleme zu.

Leider bereitet der Bundesfinanzminister trotz wachsender Aufgaben
Steuererleichterungen vor und schiebt so soziale Verantwortung auf die darunter
liegenden Ebenen ab, die in der Steuerpolitik kaum eigene Spielraume haben.

Wenn einige nun mutmalf3en, die Kommunen mussten nur gentigend Schulden anhaufen,
damit Land und Bund gegensteuern und mehr Geld zur Verfiigung stellen, kann ich nur
den Blick in andere Bundeslander empfehlen, denen es wirtschaftlich weniger gut geht.
Trotz der prekaren finanziellen Situation in vielen Kommunen wird weder auf Bundes-
noch auf Landesebene reagiert. Dort sind deshalb Einsparungen in Kernbereichen der
Daseinsflrsorge an der Tagesordnung.

Und uns geht es also vergleichsweise gut.

Deshalb sollten wir nicht nur, sondern missen, mit dem Geld gestalten, was wir haben
und nicht mit dem, was wir gerne héatten - aus Solidaritat mit denen, die Unterstitzung
bendtigen und aus Verantwortung fur die zukunftigen Generationen

Stadtentwicklung, Wohnen und Sicherheit

Wir wollen eine 6kologisch-soziale Stadtentwicklung, die allen Menschen ein attraktives
Wohnumfeld bietet — dies ist auch das Ziel des Konzepts ,Griine Stadt” unter
Federfihrung des Umweltdezernats. Wichtig ist uns, dass diese Qualitat allen Menschen
unserer Stadt zukommt, unabhangig von sozialer Herkunft und Einkommen.

Die Wohnungsnot in Karlsruhe wollen wir durch zusétzlichen Wohnungsbau lindern. Daher
werden wir beantragen, die Karlsruher Wohnraumférderung (KawWoF) auf dem bisherigen
Niveau zu belassen.

Verstarkter Wohnungsbau soll aber moglichst durch Innenentwicklung geschehen, also
ohne Bebauung aul3erhalb der Siedlungsflachen. Gleichzeitig muss die Stadt auch im
Inneren grin bleiben.

Denn auch Karlsruhe wird nicht von den Folgen der globalen Erwarmung verschont
bleiben. Das ist eine schwierige Abwagung im Einzelfall.

Grundsatzlich wollen wir mit stadtischen Anpassungsmafinahmen das Mikroklima
verbessern, zum Beispiel durch Begriinung und das Pflanzen neuer Baume.

»oich sicher zu fuhlen” ist den Menschen wichtig. Die Gewahrleistung der allgemeinen
Sicherheit im o6ffentlichen Raum ist vorrangig Aufgabe der Polizei, also Landesaufgabe.
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Die Einfihrung des kommunalen Ordnungsdienstes (KOD) wurde von uns immer kritisch
gesehen. Dennoch erkennen wir an, dass in Anbetracht der aktuell geringen gefiihlten
Sicherheit in Karlsruhe ein Abschmelzen dieser Institution nicht vermittelbar wéare.
Wichtiger ist aus GRUNER Sicht Praventionsarbeit und Konfliktvermittlung, die beratend
eingreift, bevor es zu Auseinandersetzungen kommt. Das zeigt sich aktuell am
Werderplatz. Wir meinen, dass flr eine Verbesserung der Lage vor allem mehr soziale
Hilfen notig sind. Deshalb wollen wir mehr Geld fur zusatzliche Stral3ensozialarbeit
einstellen.

Verkehr

Gerade in einer Grof3stadt sind beim Verkehr saubere Luft und Larmminderung oberstes
Gebot. Darum mussen umweltfreundliche Verkehrsmittel gestarkt werden. Die bisher
geplanten Einsparungen bei Bus- und Bahnverkehr halten wir gerade noch ftr tragbar.
Wesentliche Einschnitte in diesem Bereich schliel3en wir aber aus.

Larm macht krank. Haufig sind gerade Menschen mit geringen finanziellen Mitteln in
weniger attraktiven Wohnlagen besonders von Larm belastet. Larmschutz ist deshalb auch
eine Frage von Solidaritat und Verantwortungsiibernahme.

Der Larmaktionsplan zeigt auf, wo die LArmhotspots in Karlsruhe liegen. Fir die Projekte
aus dem Larmaktionsplan muss auch in Zukunft geniigend Geld zur Verfiigung stehen.

In der Vergangenheit wurden aber immer wieder geplante MaRnahmen nicht umgesetzt.
Deshalb sollten mehr Projekte "auf Vorrat" durchgeplant werden, die als Ersatz fur
ausfallende Mal3hahmen durchgefihrt werden kdnnen.

Fur viele kritische Bereiche, wie besondere Schienenpflege in der Herrenalber Strale,
werden in diesem Haushalt nun Mittel eingestellt. Mehrkosten fur larmmindernden Asphalt
auf den Autobahnen tragen wir gerne mit. Fiur die zustadndige Bundesregierung ist es aber
ein Armutszeugnis, dass sie diese nicht selbst tragt.

Larm und Abgase hangen eng mit der Menge des Individualverkehrs zusammen. Deshalb
ist die Starkung des Umweltverbundes aus Ful3-, Rad, Bus- und Bahnverkehr fur uns
GRUNE die Zukunftsaufgabe der Stadt im Verkehrsbereich.

Einige MalRBnahmen, die wir im letzten Haushalt noch beantragen mussten, sind nun
bereits im Entwurf enthalten. Das freut uns.

Dazu gehoren 5 Millionen jahrlich fir Fahrzeugbeschaffung, um die stadtische
Fahrzeugflotte auf den neuesten Stand zu bringen. Wo dies mdglich ist, sollte auf kleinere
Fahrzeuge umgestiegen werden — vor allem Fahrrader und Pedelecs. Das ist
Okologischer, leiser und kostet weniger.

Um Karlsruhe zu einer wirklich fahrrad-freundlichen Stadt machen zu kdnnen, sollte das
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20-Punkte Programm zur Férderung des Radverkehrs schneller umgesetzt werden. Einer
Kirzung um ein Viertel beim Radwegebau stellen wir uns entgegen und beantragen, wie
friher, 1,3 Millionen Euro jahrlich fur Radverkehr fordernde Baumal3inahmen vorzusehen.

Durch einen VorstoR der Durlacher GRUNEN soll beim Durlacher Bahnhof eine
Richtungsfahrbahn der alten B10 in einen Park&Ride-Platz umgestaltet werden. Wir
begrufen diese sinnvolle Umnutzung einer nach heutigen Mal3staben
Uberdimensionierten Straf3e. Das kann zur Reduzierung des Individualverkehrs beitragen.

Bis 2022 mussen alle Haltestellen von Bus und Bahn barrierefrei umgebaut sein. Uns
freut, dass Solidaritat mit mobilitatseingeschrankten Menschen nicht nur bei uns, sondern
auch bei der VBK ein wichtiges Anliegen ist und wir in diesem Bereich grof3e Fortschritte
machen.

Im Verkehrsbereich wird uns die Kombilésung in naher Zukunft finanziell sehr stark
belasten. Lange Zeit wurden falsche Versprechungen gemacht. Auf die unrealistischen
Zahlen und Querfinanzierungen haben wir GRUNE schon damals hingewiesen.
Inzwischen ist der Eigenanteil der Stadt auf das Sechsfache der urspriinglichen Planung
prognostiziert. Die riesigen Schuldenberge, die derzeit in der KASIG angehé&uft werden,
mussen ab 2019 abgetragen werden. Die Folgekosten werden jahrlich mit rund 30
Millionen Euro oder mehr zu Buche schlagen — die dadurch notwendigen Einsparungen im
Kammereihaushalt werden schwerwiegende Folgen in allen Bereichen haben.

Energie, Umwelt, Naturschutz

Solidaritat mit unseren Kindern, Kindeskindern und allen folgenden Generationen sowie
Achtsamkeit gegeniber allen Lebewesen auf unserem Planeten bedeutet auch,
Verantwortung fur Natur und Umwelt zu bernehmen. Denn, was wir dort heute zerstéren,
kann und teilweise gar nicht wiederhergestellt werden.

Klimaschutz als internationale Aufgabe muss auch auf kommunaler Ebene betrieben
werden. Viele positive Ansétze fir den Klimaschutz finden sich im Haushalt wieder.

Das D-A-CH-Projekt von deutschen, dsterreichischen und schweizerischen Kommunen
setzt sich fir eine energieeffiziente Stadt ein. AuRerdem wurde Geld fiir Okostrom in
Karlsruher Liegenschaften und den Klimaschutzfonds, der wirtschaftliche Investitionen in
Klimaschutzmalinahmen unterstitzen soll, eingestellt.

Karlsruhe will getreu dem ,2-2-2“-Ziel bis 2020 den Energieverbrauch und die CO2-
Emissionen um 2 % senken und den Anteil erneuerbarer Energien verdoppeln. Bis 2050
wollen wir klimaneutral sein. Zwar verbessern sich die CO2-Bilanzen der Stadt und der
Privatleute stetig. Diese Fortschritte werden aber leider vom lokalen Wirtschaftswachstum
wieder zunichte gemacht.
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Mit Uber einem Zehntel geplanter Kirzung bei Klimaschutzfonds und der Karlsruher
Energie- und Klimaschutzagentur (KEK) in den kommenden vier Jahren gibt die Stadt
diese Zielsetzungen auf. Dazu sind wir GRUNE nicht bereit

Im Naturschutz tbernimmt die Stadt Verantwortung fur den Erhalt der Artenvielfalt und der
Lebensraume vor Ort. Wichtige Malinahmen umfassen hier die Schaffung adaquater
Lebensbedingungen fur Insekten und Vdgel sowie die Anpflanzung heimischer
standorttypischer Straucher und Baume und deren Schutz. Um die Kosten zu begrenzen,
sollen aber auch vermehrt Privat personen fur dieses Ziel gewonnen werden. Wir GRUNE
setzen wir uns fur ein engmaschiges Biotopverbundnetz ein, das von Grétzingen und den
Hohenstadtteilen bis zum Rhein reicht. Bei besonders wertvollen Schutzgebieten muss
eine kontinuierliche und fachgerechte Pflege gewébhrleistet sein.

Um Natur und Umwelt nachhaltig zu schitzen, wollen wir jungen Menschen verstarkt ihre
Verantwortung in diesem Bereich bewusst machen.

Hierfur sollten die Waldpéadagogik wie auch die Kooperationen von Umweltverbdnden mit
Ganztagsschulen ausgebaut werden.

Gerade dem Zoo kommt bei der Vermittlung von Artenschutz, Lebensraumerhalt und
Handlungsméglichkeiten der Einzelnen eine wichtige Rolle zu — aus GRUNER Sicht stellt
dies sogar seine Hauptaufgabe dar.

Tierschutz und Verbraucher*innenschutz

Malinahmen flr eine Verbesserung der Tierhaltung im Zoologischen Stadtgarten werden
von uns gerne unterstitzt. Wir begrif3en die Erweiterung der Elefantenanlage als ein
Tierschutzschutzprojekt fir alte Zirkuselefanten.

Eine weitere Ausweitung der Tierarten zusatzlich zum Exotenhaus sehen wir dagegen
sehr kritisch.

Durch den Tierschutzfonds und viel ehrenamtliche Arbeit konnte in der Vergangenheit viel
erreicht werden. So konnte die Bildung von Streunerpopulationen vermieden werden.
Auch gibt es in Karlsruhe kaum frei lebende kranke oder unterernahrte Tiere.

Die vorgesehene Kirzung auf ein Drittel der bisherigen Mittel geféahrdet diese Erfolge.
Daher werden wir beantragen, die Kirzung zum Teil zurickzunehmen.

Auch durch den Konsum von biologischem Essen tibernehmen Verbraucherinnen und
Verbraucher Verantwortung fur Tierwohl, Natur- und Artenschutz. Um zum Nachdenken
anzuregen und verantwortungsvollen Genuss zu ermdglichen, beantragen wir, dass in
stadtischen Kantinen Essen zu einem Viertel aus Bio-Produkten hergestellt wird.

Wir sind Uberzeugt, dass viele Verbraucherinnen und Verbraucher gezielte Informationen
Uber die Folgen ihres Konsumes suchen. Dazu bendtigen sie eine Anlaufstelle, die sie bei
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ihren Fragen und Problemen unterstitzt.

Um die Beratungsstelle der Verbraucherzentrale Baden-Wirttemberg fur Karlsruhe zu
erhalten, muss deshalb der sehr geringe Zuschuss von 8.500 € jahrlich dringend erhalten
werden.

Kultur, Events, Tourismus

Kultur belebt die Stadtgesellschaft und setzt wichtige Impulse, sowohl bei der
Auseinandersetzung mit der Vergangenheit wie auch in der Wahrnehmung von Gegenwart
und Zukunft.

Im Rahmen des Haushaltsstabilisierungsprozesses schlugen die Wellen nirgends so hoch
wie im Bereich Kultur. Unzéhlige Schreiben, die wir erhalten und beantwortet haben,
sowie unzéahlige — auch viele Uberregionale — Medienberichte sprechen fur sich.

Umso bemerkenswerter ist es, dass das Wort ,Kultur® in der Haushaltsrede der Wirt-
schaftsbirgermeisterin kein einziges Mal auftaucht und auch Sie, Herr Oberbirgermeister,
diesen Bereich fast vollstandig ausgespart haben.

Auch insgesamt ist es ist deutlich stiller geworden um die Einsparungen im Kulturbereich.
Der Blick in den Haushaltsentwurf der Stadt erklart dies: Die Kirzungen fallen sehr viel
geringer aus, als sie urspringlich angesetzt waren. Da die Mietkosten der Kultur-
einrichtungen aus dem Kirzungsansatz von 3,6 % ausgenommen wurden, ergeben sich
fur die meisten Einrichtungen moderate Minderleistungen. Die wesentlichen Kirzungen
resultieren aus der kompletten Streichung einiger Forderungen und der Umstrukturierung
bzw. Streichung von Festivals.

Besonders schmerzlich ist fir uns GRUNE der Verlust von KIX und JUX — den kulturellen
Kinder- und Jugendfestivals. Wir halten es fiir falsch, ausgerechnet bei der kulturellen
Bildung junger Menschen den Rotstift anzusetzen. Zumal mit KIX und JUX viele Kinder
und Jugendliche erreicht wurden, in deren Umfeld Kultur keine so grol3e Rolle spielt. Wir
bedauern sehr, dass unser Erhaltungsantrag hierfir im Gemeinderat keine Mehrheit fand.
Wir hoffen aber, dass es dem Stadtjugendausschuss dank seiner Kompetenz und Erfah-
rung gelingen wird, kiinstlerisches Erleben in die Kinderstadt Karlopolis zu integrieren.

Aber auch die Kindermalwerkstatt fordert kiinstlerisches Erleben durch Kinder mit ganz
unterschiedlichen Hintergriinden. Die Trennung der Kindermalwerkstatt aus der ohnehin
wenig passenden Zweckgemeinschaft mit der Volkshochschule entlasst die
Kindermalwerkstatt in eine aussichtslose finanzielle Lage. Das mochten wir mir mit einem
entsprechenden Antrag andern.

Im 20-jahrigen Bestehen der ,Karlsruher Gesprache” ist es dieser Veranstaltung immer
wieder gelungen, ,brennende” Themen mit hochkaréatigen Referentinnen und Referenten
zu beleuchten. Dementsprechend erhalt sie viel Zuspruch. Wir beantragen deshalb deren
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Fortbestand, sofern das KIT und Sponsoren weiterhin die Basis dafir bilden.

Gerade well die Kiirzungen im Kulturbereich im kommenden Doppelhaushalt deutlich
geringer ausfallen als urspringlich geplant, missen wir uns in den folgenden Jahren der
Haushaltsstabilisierung mit dem Kulturbereich noch genauer beschaftigen. Wir GRUNE
werden dabei unserem Leitmotiv ,Verantwortung tibernehmen — solidarisch handeln®
folgen. Dies bedeutet fur den Kulturbereich, Strukturen zu erhalten und kulturelle Vielfalt
zu sichern.

Gerade die vielen kleinen und auch groR3eren soziokulturellen Zentren und Kulturvereine
ermdglichen mit ihnrem vielfaltigen Angebot allen Bevolkerungsschichten die Teilhabe an
Kultur.

Bei einer der grofRen Einrichtungen, dem Badischen Staatstheater, sind grol3e Summen
fur den Neubau eines Schauspielhauses und die Sanierung des Bestandsgebaudes
eingestellt. Unser Ziel ist es, den vom Gemeinderat beschlossenen Kostenrahmen von
125 Mio. € einzuhalten. An der modularen — also schrittweisen — Bauweise im laufenden
Spielbetrieb werden wir unbedingt festhalten. Dies ermdglicht, Kosten und
Geschwindigkeit von Umbau und Erweiterung den aktuellen Méglichkeiten des stadtischen
Haushalts anzupassen.

Kritisch sehen wir die in den letzten Jahren gestiegenen Ausgaben fur Events. Allein die
Betriebs- und Infrastrukturkosten fir die Event GmbH liegen bei tber einer Million jahrlich.
Wir sehen die gute und erfolgreiche Arbeit, die die Verantwortlichen in diesem Bereich
leisten - aktuell am Erfolg der Schlosslichtspiele in Zusammenarbeit mit dem ZKM.

Kurze oder eintdgige Events jedoch, die hohe Kosten verursachen, entsprechen nicht
unserer Vorstellung von verantwortlichem Handeln in Zeiten der Haushaltsstabilisierung.
Deshalb muss auch dieser Bereich aus unserer Sicht kiinftig einen entsprechenden
Sparbeitrag leisten.

Wirtschaftsférderung, Hochschulen, Stadtmarketing

Die vor Ort ansassige Wirtschaft ist durch die Gewerbesteuer die grofite beeinflussbare
Einnahmequelle der Stadt und deshalb ein wichtiges Haushaltsthema. Um diese zu
pflegen, bleiben sinnvollerweise die Mittel fur die ,,Aufwertung der Innenstadt” als
Einkaufsstadt stabil. Sie verpuffen aber angesichts unseres zweifelhaften Rufes als
,Baustellenhauptstadt‘. Wahrend Filialisten sich ohne Probleme Uber die schwierige Zeit
retten kénnen, sind es gerade inhaberinnen- und inhabergefiihrte Geschéfte, denen das
Fernbleiben von Kundschaft auch noch tber die Baustellenzeit hinaus zu schaffen
machen wird. Diese bilden aber das Rickgrat einer attraktiven Einkaufsstadt. Deswegen
setzen wir uns schon immer daftr ein, das Entschadigungsmanagement der KASIG an
deren Bedurfnisse anzupassen und die Einschrankungen moglichst gering zu halten.
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Nicht nur flr Gaste, sondern auch fir Fachkrafte und Unternehmen muss Karlsruhe
attraktiv sein.

Die stadtische Zielsetzung im Bereich Wirtschaftsforderung — ,Sicherung und
Verbesserung des Arbeitsplatzangebotes®, die Orientierung auf eine ,nachhaltig
wachsende Wirtschaft“ und die ,gezielte Weiterentwicklung des Wirtschaftsraumes* —
entspricht unserem Ansatz, nicht ohne Konzept um Unternehmen jeder Art zu buhlen. Im
Gegenteil: Karlsruhe kann mit Netzwerken aufwarten, die Synergien in den Kernbereichen
IT, Energie und Kreativwirtschaft ermdglichen. Aus unserer Sicht wirde Karlsruhe durch
die Fokussierung auf EINE Marke im Stadtmarketing profitieren.

Um Fachkrafte, Grindungswillige und Unternehmen anzuziehen, sollten die Menschen
beim Wort Hightech an Karlsruhe denken, wie sie beim Wort Hipster an Berlin denken.

Gleichzeitig sind dies Bereiche, bei denen sich verantwortungsbewusstes Wachstum und
schonender Umgang mit Ressourcen verknipfen lassen — bis hin zu Innovationen, die den
Ressourcenverbrauch verringern. Unternehmen bei entsprechenden Anstrengungen zu
unterstitzen, die dies auch als Marketingfaktor nutzen kénnen, kdnnte eine weitere Starke
Karlsruhes darstellen. Ein allererster Schritt war das Handbuch ,Ressourcenoptimiertes
Gewerbeflachenmanagement®, fur das wir GRUNE lange gekampft haben.

Trotz der damit gewonnenen positiven Erfahrungen und der deutschlandweiten
Aufmerksamkeit, von denen uns die Verwaltung mehrfach berichtet hat, wurde dieses
Instrument im Rahmen der Haushaltskonsolidierung vom Amt fur Wirtschaftsforderung
bereitwillig preisgegeben. An dieser Stelle ziehen wir das Fazit, dass ein solcher Ansatz
mit den bei uns derzeit in diesem Bereich verantwortlichen Personen offenbar nicht zu
verwirklichen ist und verzichten auf einen erneuten Antrag.

Die Grundungsbegleitung und -férderung als Instrument zur Wirtschafts- und
Innovationsférderung wird im Gegensatz dazu mit groRem Elan verfolgt. Fiir uns GRUNE
stellt sich allerdings die Frage, ob im ,Forderdschungel” von Bund und Land die
stadtischen Mittel nicht effizienter zur Griindungsberatung und Unterstltzung bei der
Fordermittelakquise eingesetzt waren, als bei der direkten monetéren Férderung junger
Unternehmen. Dies hatte zudem den Vorteil, mehr Menschen bei gleichem oder
niedrigerem Mitteleinsatz erreichen zu kénnen.

Dartber hinaus miussen wir Grinderinnen und Griinder sowie Absolventinnen und
Absolventen starker an Karlsruhe binden. Gerade die vielen Menschen, die an die
Hochschulen stromen bzw diese nach dem Studium verlassen, missen starker in die
Stadtgesellschaft eingebunden werden, denn sie bilden das gréf3te Kapital fiir den
Wirtschaftsstandort Karlsruhe. Hierbei kommen einerseits die weichen Standortfaktoren
zum Tragen: die Stadtgesellschaft mit Vereinen, Kulturinstitutionen und
Naherholungsrdumen — und faktisch harte Standortfaktoren wie das Wohnungsangebot,
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Familienfreundlichkeit im Allgemeinen und Betreuungsangebote im Speziellen.
Andererseits fordert dies das Zusammenwirken der Hochschulen und der Stadt. Gerade
das KIT als groR3ter Arbeitgeber und Ausbilder der Stadt muss zum natirlichen Partner in
Sachen Wirtschaftsforderung werden.

~Wer die Besten will, kann auf Frauen nicht verzichten!* wirbt eine grof3e Gewerkschaft fur
Chancengleichheit. Und es stimmt: Die Unterstiitzung von Frauen beim Wiedereinstieg in
den Beruf ist ein Wirtschaftsfaktor. Eine unabhangige Beratungsstelle, wie sie die
.Kontaktstelle Frau und Beruf* darstellt, weckt Potenziale. Die Kontaktstelle nicht mehr zu
unterstitzen, bedeutet den Wegfall einer wichtigen, unabhangigen Unterstiitzung bei der
Orientierung auf dem Weg zuriick in den Beruf. Darum wollen wir die Kontaktstelle weiter
fordern!

Bildung, Kinder, Jugend

Zu den wichtigsten Aufgaben der Kommunen gehoért die Bildung. Der gerechte Zugang zu
Bildung liegt in unserer Verantwortung. Das bedeutet, allen Kindern Zugang zu
frihkindlicher Bildung zu ermdglichen und im Anschluss ihre schulische und personliche
Entwicklung zu unterstitzen. Damit kénnen wir als Kommune Chancengleichheit
beférdern und allen Kindern erméglichen, ihr Potenzial auszuschopfen. Das ist die
effektivste Praventionsmalinahme gegen spatere Armut. An der Bildung darf deshalb nicht
gespart werden — dartber besteht ein breiter Konsens in der Stadtpolitik.

Der Bedarf an Kleinkindbetreuung in Karlsruhe wéchst. Deshalb setzen wir uns dafir ein,
dass in allen Stadtteilen mit Defiziten die Platze so schnell wie mdglich ausgebaut werden.

Beitragsfreie Kindergarten sind sicher wiinschenswert und ein erheblicher Faktor fur
Chancengleichheit. Wahrend des Ausbaus der Kindertagesstétten bei gleichzeitiger
Qualitatsverbesserung, kann dieses Ziel ohne Bund und Land nicht erreicht werden.
Weitere Erhohungen der Elterngebihren lehnen wir ab.

Wir wollen die Ganztagsgrundschulen weiter ausbauen und gleichzeitig mehr
Halbtagsgrundschulen mit ergdnzender Betreuung einrichten, damit in allen Stadtteilen
Eltern und Kinder das fur sie passende Konzept wahlen kénnen.

Durch das Ende der verbindlichen Grundschulempfehlung hat sich die Landschaft der
weiterfihrenden Schulen stark verandert. Die Zahl der Werkrealschulen in Karlsruhe
wurde auf vier reduziert. Die Gemeinschaftsschule hingegen ist in Karlsruhe ein
Erfolgsmodell und auch die Anmeldungen an Gymnasien nehmen zu. Durch diese
Umbrtche braucht es umfangreiche Schulbaumafinahmen. Uns ist es wichtig, dass
Karlsruhe weiterhin die notwendigen Baumafl3nahmen so schnell wie mdglich durchfihrt,
um an allen Schularten optimale Lernvoraussetzungen zu schaffen.
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Schulsozialarbeit — an allen Schularten — ist zu wichtig, um sie anstehenden Sparrunden
zu opfern. Der Wegfall dieser MalRnahmen hatte erhebliche negative Auswirkungen fir die
Betroffenen und auch die 6ffentliche Hand hétte in der Folge groRe zusatzliche
Sozialkosten zu tragen.

Wir unterstitzen die ergdnzenden Bildungsangebote an Schulen, die in Kooperation mit
Sportvereinen, mit Kultureinrichtungen, Kinstlerinnen und Kinstlern sowie mit Umwelt-
und Naturschutzverb&nden im Nachmittagsbereich durchgefuhrt werden, und setzen uns
fur eine starkere Forderung ein.

Eine wichtige Aufgabe und gleichzeitig groRe Herausforderung ist der gesetzlich
verankerte Rechtsanspruch auf inklusive Bildung. Im Vergleich zu anderen Kommunen ist
in Karlsruhe die Quote der Kinder mit Behinderungen, die eine allgemeine Schule
besuchen, noch gering. Deshalb haben wir ein Konzept zur Herstellung von
Barrierefreiheit an allen Schularten von der Stadt beantragt.

Teilhabe junger Menschen ist fir uns GRUNE auch uber Bildungseinrichtungen hinaus ein
Herzensanliegen. Hierzu braucht es bedarfsgerecht ausgestaltete Freizeit- und
Kulturangebote in jedem Stadstteil. Die von der Stadt bezuschussten aufR3erschulischen
Bildungstrager wie KONS, Jugendkunstschule, Volkshochschule und die Angebote des
Stadtjugendausschusses missen weiterhin allen Kindern und Jugendlichen in unserer
Stadt offenstehen. Dies gilt nattrlich auch fur Ferienangebote.

Die niedrigschwelligen Beteiligungsangebote des Stadtjugendausschusses werden stets
weiterentwickelt und wurden bereits vor zwei Jahren durch eine zusétzliche Stelle
gestarkt. Jetzt gilt es, die Partizipation von Kindern und Jugendlichen weiter zu
unterstitzen. Die letzte Reform der Gemeindeordnung bietet da einige Ansatze, wie
Antragsrecht in Gemeinde- und Ortschaftsraten bis zum eigenen Budget einer
Jugendvertretung.

Auch Unterstutzungsangebote der Jugendhilfe dirfen nicht finanziellen Zwangen zum
Opfer fallen. Sie sind wichtige praventive Mal3hahmen, die zukiinftig Kosten sparen.
Gerade angesichts vieler zugewanderte Kinder und Jugendlicher — teilweise von
Fluchterfahrungen traumatisiert — und damit einhergehenden unterschiedlichen
Wertvorstellungen - braucht es neue, genau zugeschnittene Unterstlitzungsangebote,
inner- und aul3erschulisch.
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Soziales, Arbeitsforderung, Integration

Die Ubernahme von Verantwortung fuir Schwachere muss fiir die Stadt nicht unbedingt
eine Kostenfrage sein. Viele Anspruchsberechtigte verzichten auf die ihnen zustehende
Grundsicherung vom Bund, sei es aus Scham oder mangelnder Information. Das spart
Geld - drangt aber Menschen weiter an den Rand der Gesellschaft. Informationen tber
zustehende soziale Hilfen sollten deshalb niedrigschwellig und breit verfiigbar sein.

Die Stadtverwaltung beginnt nun mit der aktiven Bewerbung des Karlsruher Passes. Das
begrufRen wir. Wir fordern aber mehr Information, damit alle Menschen in der Stadt ihre
Anspriche kennen und nutzen kénnen.

Wir GRUNE ubernehmen Verantwortung fur die Allerschwachsten und stehen gegen
Einsparungen in diesem Bereich ein. Das heil3t nicht, dass im Sozialbereich keine
Kirzungen vorgenommen werden dirfen. Es bedeutet aber, dass wir genau hinschauen,
ob Geld gespart werden kann, ohne Strukturen zu zerschlagen und ohne diesen
Menschen Anlaufstellen und Unterstiitzung zu entziehen.

Das bedeutet fur uns unter anderem, dass wir diesen vorgeschlagenen Einsparungen sehr
kritisch gegenuber stehen:

Einsparungen bei der Anlaufstelle IGLU fir junge Menschen in Obdachlosigkeit,
Einsparungen bei den Betreuungsvereinen flr psychisch oder geistig kranke und
behinderte Menschen,
Einsparungen bei Wildwasser und Frauennotruf, die sich um Opfer von Gewalt
kimmern.

Denn die Zielgruppen dieser Einrichtungen bendétigen unseren besonderen Schutz.

Das bedeutet auch, dass wir uns fiir den

Erhalt von Sozialarbeit im Nussbaumweg mit neuem Konzept und
den Erhalt der Prostituiertenberatung einsetzen werden, um deren
Lebensbedingungen, Sicherheit und Gesundheitsschutz zu verbessern.

In manchen Bereichen kdnnen wir durch gezielte Ausgabe von Mitteln sogar nachhaltig
Kosten einsparen. Die ,Wohnraumakquise durch Kooperation* motiviert
Privateigentimerinnen und -eigentiimer zur Vermietung von Wohnraum. Dieser wird —
wenn notig — renoviert und durch Belegungsrechte der Stadt an wohnungslose Menschen
vermietet. Dies spart der Stadt Mittel fir eine Hotelunterbringungen dieser Menschen.
Durch unseren Erh6hungsantrag fir die ,Identifizierung und Aktivierung von leerstehenden
Immobilien” erwarten wir weiteren Aufschwung fir dieses Erfolgsmodell.
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Die Aktivitaten von SozPadAl gehen Uber die reine Wohnraumakquise weit hinaus. Der
Verein stellt durch Untervermietung Wohnraum fiir Menschen zur Verfiigung, die auf dem
freien Wohnungsmarkt keine Chance haben. und eréffnet mit den Betroffenen Auswege
aus der Perspektivlosigkeit. Dies wollen wir auch weiterhin unterstitzen.

Einsparungen bei benachteiligten Kindern und Jugendlichen bedeuten noch hdhere
Folgekosten. Ein Leben ohne Zukunftsaussichten bedeutet ein Leben ohne Wirde! Daran
kann man etwas andern. In Anbetracht der auch in Karlsruhe steigenden Kinderarmut
bedauern wir, dass dieser Bereich in der Rede des Oberbiirgermeisters nicht aufgegriffen
wurde.

Die Zahl der Alleinerziehenden wéachst immer weiter — bundesweit — und mit ihr das
Armutsrisiko von Kindern. Uber ein Viertel der Alleinerziehenden in Karlsruhe sind mit ihrer
finanziellen Situation unzufrieden, mehr als ein Drittel von ihnen gerat gelegentlich in
Zahlungsschwierigkeiten. Zahlungsschwierigkeiten kénnen Hunger bedeuten. Sie kbnnen
auch bedeuten, Hefte fur die Schule nicht mehr bezahlen zu kdnnen. Dem sollte eine
Stadt wie Karlsruhe entgegen wirken.

Ein Weg aus der Armutsfalle kann fur viele Alleinerziehende und ihre Kinder eine
Teilzeitausbildung sein. Die diesbezlglichen Aktivitdten des Jobcenters sollen deshalb
weiter stark unterstttzt werden.

Langzeitarbeitslose profitieren leider kaum von der positiven Entwicklung in der Wirtschaft
und am Arbeitsmarkt. Mit Uber 2.500 betroffenen Menschen liegt die
Langzeitarbeitslosigkeit in Karlsruhe unverédndert auf hohem Niveau. Deshalb hat
Karlsruhe schon lange einen sozialen Arbeitsmarkt geschaffen, der diesen Menschen
mehr Teilhabe und haufig die Ruckkehr in ein strukturiertes Leben ermdglicht. Das
Gesamtkonzept Arbeit reicht aber nicht aus, den Bedarf der Menschen zu decken, die
arbeiten mochten, aber aufgrund verschiedenster sogenannter ,Vermittlungshemmnisse*
nicht arbeiten konnen. Deshalb wollen wir das Budget des Gesamtkonzepts Arbeit auf der
vom Sozialausschuss beschlossenen Hohe von 1 Mio. Euro belassen.

Seit geraumer Zeit suchen immer mehr Menschen in Deutschland Zuflucht vor Krieg und
Verfolgung. Diese Menschen bringen oft Fahigkeiten mit, auf die unsere hiesige Wirtschaft
weder verzichten kann noch méchte. Die zuklinftige Wohnsituation der anerkannten
Flichtlinge, ihre Ausbildungs- und Arbeitsplatzférderung und vor allem ihre Integration in
unsere Gesellschaft werden DAS Thema der kommenden Jahre sein.

Wir begrif3en daher, dass die Transferleistungen im Bereich Integration auf dem Stand
von 2015 fortgeschrieben werden.

Die Fortschreibung des Fluchtlingsfonds ist uns wichtig. Damit wollen wir aber in Zukunft
wieder neue Integrations-Projekte anstof3en. Besonderen Bedarf sehen wir bei Menschen
mit Duldung. Diese leben oft Giber lange ZeitrAume in rechtlicher Unsicherheit in Karlsruhe.
Gezielte Anstrengungen zu einer Verbesserung ihrer personlichen Situation und
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Integration sind fir eine gute Stadtgesellschaft dringend notwendig.

Der demographische Wandel macht auch vor Karlsruhe nicht Halt. Bis 2030 wird ungefahr
einer von drei Menschen in Karlsruhe tber 65 Jahre alt sein. Neben seniorinnen- und
seniorengerechten Angeboten in der Stadt muss deshalb auch das Pflegeangebot in
Karlsruhe ausgebaut werden. Durch wohnortnahe Pflege kdnnen Menschen auch im Alter
in ihren Stadtteilen, in ihrem sozialen Umfeld verbleiben. Wir begriRen daher, dass die
Transferleistungen in diesem Bereich in gleicher Hohe fortgeschrieben werden.

Gesundheit, Sport, Veranstaltungen

Das stadtische Klinikum ist als sogenannter Maximalversorger das Ruckgrat der ortlichen
Gesundheitsversorgung und somit eine der wichtigsten Einrichtungen der kommunalen
Daseinsfursorge. Wir GRUNE unterstiitzen deshalb die Ziele seines
Weiterentwicklungskonzepts. Leistungsfahigkeit und Patientenorientierung des Klinikums
muassen auch in Zukunft im Sinne der gesamten Region erhalten bleiben. Hierzu sind die
vorgesehenen Investitionszuschisse in vollem Umfang notwendig. Erfreulicherweise fand
Ende September bereits das Richtfest des kinftigen neuen Institutsgebaudes statt. Das
Klinikum befindet sich auf einem guten Weg.

Fur die Gesundheit und das kérperliche Wohlbefinden der Menschen ist es aber auch
wichtig, vielfaltige und niedrigschwellige Sportangebote vorzufinden. Um dies zu
gewahrleisten, muss Karlsruhe dies auch weiterhin fordern. Derzeit werden die
Sportforderrichtlinien Gberarbeitet und deren Ziele neu gefasst, um den aktuellen
Anforderungen gerecht zu werden.

Entscheidend ist hierbei die Schwerpunktsetzung. Wir GRUNE wollen die kommunale
Sportférderung vor allem im Breiten- und Gesundheitssportsport verwirklicht sehen. Der
aus dem Stadtgeburtstag hervorgegangene und dieses Jahr vom Schul- und Sportamt
zusammen mit der Vereinsinitiative Gesundheitssport organisierte ,Friihsport im
Schlosspark® ist ein besonders gutes Beispiel fur Niedrigschwelligkeit und Breitenwirkung.
Stadt und Vereine arbeiten zusammen, viele Menschen aller Altersgruppen und
Hintergriinde werden erreicht und im Wortsinn ,bewegt".

Sport birgt die Chance, Integration zu erleichtern. Sport erméglicht Begegnungen ,auf
Augenhohe” mit Menschen verschiedenster Kulturkreise. Aktivitdten in diesem Bereich
wollen wir deshalb verstarkt fordern.

Besonders Kinder und Jugendliche missen wieder mehr flr Sport begeistert werden. Bei
immer mehr Kindern liegt eine alarmierende motorische Unterentwicklung vor. Die Mittel
fur Kooperationen zwischen Schulen und Sportvereinen sind also mehr als sinnvoll
angelegt und mussen bei Bedarf wieder erhdht werden. Da die Zahl der Ganztagsschulen
und damit der Betreuungsbedarf weiter wachst, missen Vereine, Schulen und Stadt
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gemeinsam neue Losungen entwickeln. Dies hilft nicht nur der Gesundheit junger
Menschen sondern auch den von Nachwuchssorgen geplagten Vereinen.

Auch Leistungssport verdient Férderung. Diese muss aus GRUNER Sicht aber in einem
sinnvollen Verhaltnis zur Férderung des Breitensportes stehen. In weiten Teilen
unterstitzen wir die Leistungssportkonzeption der Stadt Karlsruhe und die damit
einhergehende Sportférderung Karlsruher Athletinnen und Athleten.

Sportkultur kann verschiedenste Menschen aus unserer Stadt erreichen und ihnen
unvergessliche Erlebnisse bieten. Sie bildet ein Angebot mit Breitenwirkung, das ganz
andere Bevdlkerungskreise erreicht als typische Kulturveranstaltungen.

Wir haben daher angeregt, eine wettkampftaugliche Ballsporthalle fir bis zu 3.000
Zuschauer zu errichten. Mit den PSK Lions und der BG Karlsruhe haben wir zwei
Basketball-Drittligisten in Karlsruhe, mit den KIT Gequos einen Viertligisten dahinter. Der
SSC stellt eine Herren-Volleyball-Mannschaft in der dritten Liga mit Aufstiegsambitionen.
Daneben gibt es eine breite Handballszene in Karlsruhe, der wir nattrlich ebenfalls den
Erfolg wiinschen, um in einer solchen Halle spielen zu kénnen.

Ich selbst gehe gerne zu Ful3ballspielen des KSC, wenn meine Zeit es zulasst.

Und wir GRUNE wollen ein Stadion, das den Ligabetrieb auch in Zukunft erméglicht und
haben daher fir Umbau und Modernisierung pladiert. Gerade die Haupttribline hatte
erhalten bleiben kénnen, denn sie ist erheblich junger und hatte umgebaut werden
konnen.

Die aktuelle Planung und die zuséatzlichen Forderungen des KSC bedeuten aber weit
mehr. Es ist flr uns nicht nachvollziehbar, dass die Stadt in diesem Sportbereich, der hohe
Gewinne fiur viele andere Vereine abwirft, alle Risiken des Neubaus fur den Verein tragt.
Die Wahrscheinlichkeit eines Neubaus und damit eine Investition von 113 Mio. Euro auf
Seiten der Stadt, hat sich nach der Entscheidung am vergangenen Sonntag sehr erhoht.
Aber wir GRUNEN werden unser Bestes tun, die Kosten moglichst gering zu halten.

Hohe sechsstellige Betrage der Stadt zu Grol3veranstaltungen wie dem Indoor-Meeting
mussen aus unserer Sicht an ihrem Marketing-Effekt gemessen werden und sich rechnen.
Dies sehen wir durch dieses eintagige Event aber nicht erfiillt. Deshalb lehnen wir dessen
hohe Subventionierung weiterhin ab.
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494 Verwaltung, Digitalisierung, Open Government, Personal,
495 stadtische Gesellschaften

496  Wir alle wollen eine moderne und zukunftsfahige Verwaltung. Dies hat zwei Aspekte —
497  beide kosten Geld.

498 Seien es die Menschen, die in dieser Stadt wohnen, die die Verwaltung am liebsten gar
499 nicht wahrnehmen mochten — weil alles wie von selbst glatt lauft.

500 Seien es die Mitarbeitenden in der Stadtverwaltung, die sich von ihrer Arbeitgeberin
501 Sicherheit und gute Arbeitsbedingungen wiinschen.

502 Esist unvermeidlich, dass Karlsruhe bei den vielen anstehenden Verrentungen und

503 Pensionierungen als attraktive Arbeitgeberin positioniert. Attraktivitat als Arbeitgeberin ist
504  aber nicht umsonst zu haben. Und die Kosten im Personalbereich steigen ohnehin stetig
505 an.

506 Dies sollte Anlass fur uns selbst, die Stadtpolitik, und auch fur die Stadtverwaltung sein,
507 sich intensiver als bisher — beispielsweise zusammen mit den betroffenen

508 Personalvertretungen — damit auseinanderzusetzen, welche MalRnahmen die Attraktivitat
509 Karlsruhes in den Augen zukunftiger Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern effektiv steigern
510 konnen. Wichtiger als teure Mal3hahmen sind hierbei Lob und Anerkennung,

511  Entwicklungsmoglichkeiten und unterstitzende Fuhrung.

512  Nur wer sich wertgeschatzt fuhlt, bleibt auf Dauer bei uns.

513  Wichtig ist uns auch, den Mitarbeitern UND den Mitarbeiterinnen Aufstiegschancen zu
514  bieten - und daran mussen wir noch arbeiten. Wahrend sich die Stadt mit tatkraftiger

515 Unterstitzung der Gleichstellungsbeauftragten bemiiht, Chancengleichheit zu

516 gewabhrleisten, sind — abseits des schlechter entlohnten Sozial- und Erziehungsdienstes —
517  Frauen in Flhrungspositionen noch immer unterreprasentiert. Besonders drastisch stellt
518 sich dies im Bereich der Gesellschaften dar, wo in der Regel erheblich héhere Gehalter
519 fliel3en.

520 Die Stadt muss sich deshalb ihrer Verantwortung, moderne und vor allem faire
521  Arbeitgeberin zu sein, noch starker stellen.

522 Im Zuge der zunehmenden Digitalisierung ergeben sich immer neue Méglichkeiten, die
523 mindige Stadtgesellschaft zu fordern. Open Government und Open Data — also die
524  Einbeziehung der Stadtgesellschaft in die Politik und die Zur-Verfigung-Stellung der bei
525 der Stadt vorhandenen Informationen — kdnnen das fortschrittliche Image unserer Stadt
526  befordern und sollten schnellstmoglich zu einer Selbstverstandlichkeit werden.

527  Auch Mdglichkeiten, die Burgerinnen und Birger an der Haushaltsaufstellung konstruktiv
528 zu beteiligen, sollten immer wieder geprift werden.
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Um der Stadt Kosten und der Stadtbevdlkerung Zeit zu sparen, bietet die Digitalisierung
ebenfalls grof3e Chancen. Um diese zu erkennen und zu nutzen, erscheint uns die
Neugrindung eines IT-Amtes als richtiger Schritt. Zunachst verursacht diese naturlich
zusatzliche Kosten.

Die dortigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kdnnen und mussen sich deshalb darauf
konzentrieren, Losungen zu schaffen, die der Verwaltung wie auch dem Gemeinderat die
Arbeit vereinfachen.

Wenn wir hier zielgerichtet vorgehen, birgt dies erhebliche Einsparpotenziale in der
gesamten Verwaltung.

Insgesamt stehen die GRUNEN der Biindelung von Fachkompetenz sehr zustimmend
gegeniber. Zum Beispiel birgt die zentrale Vergabestelle weitere Potenziale, wenn sie
mehr Auftrage bindelt und ihr Know-How in Sachen Ausschreibungen voll ausnutzen
kann.

In anderen Bereichen scheinen wir aber den gegenteiligen Weg einzuschlagen und uns zu
verzetteln. Die Gesellschaftsneugriindungen im Bereich Tourismus, Marketing und Events
haben dazu geflihrt, dass zusatzliche Aufgaben geschaffen worden sind. Die Kosten
dieser drei Gesellschaften und ihrer Projekte scheinen sich nun auf hohem Niveau zu
stabilisieren. Eine Verschlankung der Strukturen in diesem Bereich ist nicht nur aus
finanziellen Grinden sinnvoll. Auch die inhaltliche Arbeit wird nicht besser, wenn man
mehr Schnittstellen einbaut. Wir GRUNE wiinschen uns fur die Zukunft deshalb eine
schlagkraftige Marketingeinheit und werden uns auch weiterhin dafur einsetzen.

Die KMK verringert ihren Zuschussbedarf im kommenden Doppelhaushalt um gut drei
Prozent. Diese Anstrengung wissen wir wertzuschatzen. Von den hohen Kosten des
Messeneubaus kommt sie aber nattrlich nicht herunter. Zwolf Millionen Euro
Zuschussbedarf im Jahr zeigen: Wer erzéhlt, Investitionen haben nicht mit dem
Ergebnishaushalt zu tun, der llgt.

Die Sanierung der Stadthalle tragen wir grundsétzlich mit. Alleine aus
Brandschutzgriinden ist sie unumgéanglich. In Anbetracht der Haushaltslage, muss die
Sanierung des Gebaudes allerdings sehr zweckorientiert erfolgen. Wunschvorstellungen,
die keinen nennenswerten Mehrwert in Bezug auf Veranstaltungsakquise haben, kénnen
wir uns nicht mehr leisten.

Haushalt

Auf den ersten Blick liegt der Schluss nahe, dass wir das Loch in unserem Haushalt selbst
gebuddelt haben — also an zu vielen Baustellen gleichzeitig werkeln.

Und tats&chlich tragen Investitionen in Gro3projekte und die daraus resultierenden
Folgekosten einigen Anteil an der schlechten finanziellen Lage, in der wir uns heute
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befinden und noch mehr daran, dass sich diese auf absehbare Zeit nicht verbessern lasst.
DarUber hinaus hat man versaumt, friihzeitig umzusteuern. Stattdessen hat man sich
anscheinend auf Einmaleffekte verlassen und verdrangt, dass diese irgendwann
ausbleiben koénnten. Diesen Fehler durfen wir nicht wiederholen.

Die kunftige wirtschaftliche Entwicklung ist nicht abzusehen. Deshalb missen die
aktuellen und kommenden Ergebnishaushalte unbedingt ausgeglichen sein, um
Einsparungen nicht zu vertagen und unseren Nachfolgerinnen und Nachfolgern
aufzubirden. Der erste Schritt hierzu ist getan.

Wir mussen aber tUber 2021 hinaus planen. Die Taktik, frihzeitig strukturell einzusparen,
mindert weitere Einschnitte in den direkt folgenden Jahren.

Grundsatzlich muss uns klar sein, dass — sollte die Stadt das strukturelle Defizit in den
kommenden Haushalten nicht verhindern kbnnen — eine erneute, mindestens ebenso
schmerzhafte Sparrunde ins Haus steht.

Wollen wir eine nachhaltige Finanzpolitik betreiben, die die Probleme nicht nur aufschiebt,
so darf in keinem Haushalt ein deutlich negatives Ergebnis stehen. Vielmehr sollte durch
frihzeitige strukturelle Einsparungen Spielraum fur lange versdumte Investitionen
geschaffen werden.

Der Bereich Steuer- und Gebuhrenerhéhungen scheint uns dabei weitestgehend
ausgereizt. Wenn wir hier den Bogen Uberspannen, laufen wir Gefahr, damit Fachkrafte
und Unternehmen zu vergraulen. Das kdnnte eine Abwartsspirale in Gang setzen, die
keine/r von uns will.

Trotz der positiven Ergebnisse in beiden Haushaltsjahren werden erneut die Schulden
nahezu verdoppelt. Bei einem positiven Ergebnishaushalt scheint das vorerst nicht weiter
schlimm.

Doch die Entwicklung der Zinsen ist unsicher. Um das Risiko einer ibermal3igen
Zinsbelastung gering zu halten, sollten wir in der Lage sein, Kredite, die wir heute
aufnehmen, auslaufen zu lassen, wenn sie fallig sind, anstatt sie in gleicher Hohe wieder
aufnehmen zu mussen. Daflr ist es notig, schon heute eine Art Ausstiegsszenario aus den
Schulden zu entwickeln.

Wenn wir in Zukunft langfristiger planen und sparsam haushalten — gerade wenn es gut
lauft — kdbnnen wir Sparrunden, wie die aktuelle, vermeiden. So retten wir Strukturen Uber
Zeiten, in denen es uns nicht so gut geht, hinweg und bieten jeder Generation eine
lebenswerte Stadt.
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Dank und Anregungen

Unser Dank in Bezug auf den Doppelhaushalt gilt erneut Ihnen, Herr Dollinger, Ihnen, Herr
Deck, und all Ihren Kolleginnen und Kollegen, die wieder sehr viel Arbeit bei der Erstellung
aufgebracht haben.

Unsere Bitten bleiben ebenfalls dieselben, wie vor zwei Jahren:

Wir winschen uns eine Erklarung aller gréf3eren Abweichungen von den
Planzahlen der Vorjahre. Dies erspart uns und Ihnen aufwandige Nachfragen.

Aul3erdem bilden Ziele und Kennzahlen konkrete Ansétze, um politisch umzu
steuern. Deshalb sollten wir diese haufiger in den Fachausschissen beraten und
vor der nachsten Haushaltsaufstellung dort beschliel3en.

Ich wiinsche uns allen und unserer Stadt nun anregende Beratungen und gute
Ergebnisse, die Karlsruhe voranbringen.
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